
¢ƘŜ нм-5ŀȅ 

aLb5C¦[b9{{ 
          /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ tŀŎƪ 

¢ƘŜ 9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ aŀǊȅ [ƻǊŘ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 
пт ¢ƻǿƴ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǿƛŎƘ 

усл-уфн-тлпн 

DǊƛǎǿƻƭŘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 
ннс 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DǊƛǎǿƻƭŘ 

усл-отс-тлпл 

tƭŀƛƴŬŜƭŘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 
мнл-мнн tƭŀƛƴŬŜƭŘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 

усл-унн-пфоу 

bŜǿ [ƻƴŘƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 
орм bΦ CǊƻƴǘŀƎŜ wƻŀŘΣ {ǳƛǘŜ нпΣ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ 

усл-ппн-помф 

/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 
нмн ¦Ǉǘƻƴ wƻŀŘΣ {ǳƛǘŜ /Σ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ 

усл-рот-тстс 



нм-5!¸ aLb5C¦[b9{{ /I![[9bD9 

¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƻǎŜ ƻŦ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ нм Řŀȅǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘτŀ ƳƛƴŘŦǳƭ ƘŀōƛǘΦ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΥ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 
¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƭƭƴŜǎǎ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƛƭƭƴŜǎǎ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
¶ wŜŘǳŎŜ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ 

¶ tƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нм ŘŀȅǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǎŜƭŦ-
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ 
 
 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘΗ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ  ¢ƛƳŜΥ 
                tƭŀŎŜΥ 

ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦέ 

- ¢ƘƛŎƘ bƘŀǘ IŀƴƘ 



5ŀȅ мΥ Ψ.ŜƎƛƴƴŜǊΩǎ aƛƴŘΩ 

²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŜ ΨōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ ƳƛƴŘΩ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎΦ Ψ.ŜƎƛƴƴŜǊΩǎ ƳƛƴŘΩ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜǎƛǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎ ƳƛƴŘΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƻƴŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢ŀƪŜ м ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ .Ŝ ŎǳǊƛƻǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴ-ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƻǳǘ-ōǊŜŀǘƘΦ {ǘŀȅ 
ǿƛǘƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴ-ōǊŜŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǳǘ-ōǊŜŀǘƘΦ ²ƘŜƴ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ 

ά¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƛǎ ōǳǎȅΣ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭΦέ 

- [Ŝƻƴ .Ǌƻǿƴ 



5ŀȅ нΥ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ млм 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΚ 
 
aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ άŎƻƭŘέ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ Lƴ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦƻǊ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŎƻƳōƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘΦ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ άƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ƴƻǿέΣ ƴƻƴ-ǊŜŀŎǝǾŜƭȅΣ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ƻǊ ŜǾŜƴ ōǊǳǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘΣ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
άƻǊŘƛƴŀǊȅέ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΗ 
 
5ƻ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ [ƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΗ 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

tƛŎƪ о ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻ ƳƛƴŘƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƳ ƳƛƴŘŦǳƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ōǊǳǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŜŀǝƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜΗ 

ά¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦέ 

- YŀƘƭƛƭ DƛōǊŀƴ 



5ŀȅ оΥ ²ŀƭƪƛƴƎ aŜŘƛǘŀǝƻƴ 

²ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ hƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀȅΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ŬƴŘ ƛǘ άǿŀǎǘŜŦǳƭέ ǘƻ Řƻ ǎƛǩƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ άƳƻƴƪŜȅ 
ƳƛƴŘέ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǘŀǘŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴŘŦǳƭ ǿŀƭƪΗ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪΣ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪΦ 
 
9ǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ȅƻǳ ǘŀƪŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǿΦ 
²ŀƭƪ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ 
ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊΣ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŜǘŎΦ 

²ƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŦƻŎǳǎ ȅƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ōƻŘƛƭȅ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƻ п ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴ-ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǳǘ
-ōǊŜŀǘƘΦ !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿ 
ǇŀŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ōŜƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ 
 

¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢ŀƪŜ ŀ р-ƳƛƴǳǘŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǿŀƭƪΣ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘκƻǊ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀƭƪΗ 

ά{ƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ōŜŀǳǘȅΦέ 

- /ƘŀǊƛǘŀǊǘƘ ¦ƴŀƎŀǊ 



άhǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǳǊ ǊŜŀƭƛǘȅΦέ 

- ²ŀȅƴŜ 5ȅŜǊ 

5ŀȅ пΥ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 9ŀǝƴƎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜŀǘΣ ǿŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎƛƴŎŜ 
ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŦƻƻŘΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ bh¢ ǘƻ ŜŀǘΦ 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŀƭΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ǝƳŜǊ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴŘŦǳƭ ŜŀǝƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ǊŜŀǘ ǘƘŀǘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 9ƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ 



5ŀȅ рΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ .ǊŜŀǘƘ 

hǳǊ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ƭƛŦŜ-ƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǿƻǊŘ άǎǇƛǊƛǘέ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǎǇƛǊƛǘǳǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎ άōǊŜŀǘƘέΦ Lƴ /ƘƛƴŜǎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

άōǊŜŀǘƘέ  ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǿƻǊŘǎΥ  Ґ άŦǊƻƳέ ƻǊ άƛǘǎŜƭŦέ ŀƴŘ  Ґ άǘƘŜ 
ƳƛƴŘέΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŘ 
ƛǘǎŜƭŦΦ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ 
 
.ǊŜŀǘƘŜ ǘƻ ƘŜŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǝƳŜ ŘƻŜǎƴΩǘΦ  

 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ 
ƻǳǊ ƳƛƴŘ ƛǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ 
ƛǎ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ŦŀǎǘΦ ²ƘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎŀƭƳΣ ǿŜ 
ōǊŜŀǘƘŜ ŜǾŜƴƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅΦ ²ƘŜƴ ŀƴƎǊȅΣ ƻǳǊ 
ōǊŜŀǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘΦ hǳǊ ōǊŜŀǘƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ƻǳǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǿƘŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǳǇΣ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 
 

¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 
5ŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ΨƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǎǇŀŎŜΩΦ 

άDƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΦέ 

- bŀǘ ¢ǳǊƴŜǊ 

https://www.archchinese.com/chinese_english_dictionary.html?find=自
https://www.archchinese.com/chinese_english_dictionary.html?find=心


5ŀȅ сΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ƻǳƴŘ ƻŦ hἩ 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ hἴΣ ŀ ƳŀƴǘǊŀ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ hἩ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ {ŀƳǎƪǊƛǘƘŀƳ 
ό{ŀƴǎƪǊƛǘύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ IƛƴŘǳƛǎƳΣ 
.ǳŘŘƘƛǎƳΣ ŀƴŘ WŀƛƴƛǎƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ŎƘŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǝǾŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ    
   
 
 

 
Cǳƴ ŦŀŎǘΥ ¢ƘŜ о Ǌƻƻǘǎ ƻŦ hἩ ŀǊŜΥ 
¶ ! τ άŀǿŜέΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛǘ ƻǳǘΦ 
¶ ¦ τ άƻƻέ 
¶ a τ άƳƳƳέ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎȅƭƭŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŬƴƛǘŜΦ ¸ƻǳ ƳŜǊƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴǘ ŦǊƻƳ άaέ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 
 

¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ hἩ όф ǝƳŜǎύ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜΦ 

ά±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŀȅŘǊŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΦέ 

- .ƻ .ŜƴƴŜǧ 



5ŀȅ тΥ {ƛǩƴƎ .ǊŜŀǘƘ aŜŘƛǘŀǝƻƴ 

DƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ τ {ƛǩƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƭȅ ōǊƛƴƎǎ ŦƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΥ ǇŜŀŎŜΣ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊ-ƳƛƴŘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ 
 
¢ƻŘŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ ¸ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ŀ ƎƛƊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ōƻǊƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōǊŜŀǘƘŜΦ ¸ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΥ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘΦ ¸ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜΦ 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŦǊƻƳ м ǘƻ р ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ м ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ рΣ 
ǎǘŀǊǘ ŀǘ м ŀƎŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ м ŦƻǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΦ 5ƻ ǘƘƛǎ 
ƴƻƴƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΗ 

ά[ƻǾŜ ǘŀƪŜǎ ƻũ Ƴŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŀǊ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴΦέ 

- WŀƳŜǎ .ŀƭŘǿƛƴ 



5ŀȅ уΥ .Ŝ ǘƘŜ 5ƻƻǊƳŀƴ 

[Ŝǘ ǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊƳŀƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ όƴƻǘ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ŘƻƻǊƳŀƴύ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ 
 
LŦ ŀ ŘƻƻǊƳŀƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ōǳǎȅ ƘƻǘŜƭ όōǳǎȅ ƳƛƴŘύΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ Iƛǎ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ όǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎύ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ {ƻƳŜ άƴŜƎŀǝǾŜέ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘǊƛŎƪȅΦ ¢ƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŜŀƭ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
άōŀŘέ ƎǳŜǎǘǎ ƛǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎǘ ƻǊ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 
Wǳǎǘ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǎƻ ƘŜ ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦ ! ƎƻƻŘ ŘƻƻǊƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŜǾŜǊȅ 
ƎǳŜǎǘ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƳ ƪƛƴŘƭȅΣ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 
ƴƻƴƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭƭȅΦ !ƭƭ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

{ƛǘ ŘƻǿƴΣ ǘŀƪŜ о ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘǎΦ tǊŀŎǝŎŜ ǎƛǩƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ мл ƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ όǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎύΦ tǊŀŎǝŎŜ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎκŜƳƻǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ Ǉŀǎǎ ōȅΦ 

άIŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΦέ 

- tŜƳŀ /ƘƻŘǊƻƴ 



5ŀȅ фΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΚ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ōȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ DǊŀǝǘǳŘŜ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ 
 
DǊŀǝǘǳŘŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  
 
wƻōŜǊǘ !Φ 9ƳƳƻƴǎΣ tƘΦ5Φ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
 
  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ōŜŎƻƳŜΦ 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

WƻǳǊƴŀƭƛƴƎΥ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ о ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ 
мΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
нΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ 
оΦ !ƴ ǳǇǎŜǩƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǿ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

άL ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŜƳǇŀǘƘȅΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǘΦέ 

- aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳ 



5ŀȅ млΥ wŜƅŜŎǝƻƴ 

wŜǿƛƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴƛƴŜ ŘŀȅǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ Řƻ ŀ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎΣ ƻǊ 
ǎƛǩƴƎΚ 
 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ŎƭŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭΦ ²Ŝ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŜ ǎǝƭƭΦ aƛƴŘŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢ŀƪŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ о ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ό²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ ƳƛƴŘΦύ 

ά±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 
¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦέ 

- .ǊŜƴŜ .Ǌƻǿƴ 



5ŀȅ ммΥ tƭŀƴǝƴƎ {ŜŜŘǎ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ άǇƻǎƛǝǾŜέ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ άƴŜƎŀǝǾŜέ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊŜƴŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƻƴŜΦ 
 

DƛǾƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ 
 
IŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜŀƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǎŜŜŘ ƻŦ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊΦ 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

LƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴŘŦǳƭ ǿŀƭƪ ƻǊ ŀ ƳƛƴŘŦǳƭ ƳŜŀƭΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ 

ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƭƻǾŜΣ 

ǘƘŜȅ ōƭƻƻƳ ƭƛƪŜ ƅƻǿŜǊǎΦέ 

        - ¢ƘƛŎƘ bƘŀǘ IŀƴƘ 



ά²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦΦΦǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 

        - WƻƘƴ 5ŜǿŜȅ 

5ŀȅ мнΥ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ Ім ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊƛŀƳ-²ŜōǎǘŜǊ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΣ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΩ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǿƻǊŘ ǾǳƭƴŜǊŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎ άǘƻ ǿƻǳƴŘέΦ 
±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿƻǳƴŘŜŘέ ƻǊ άƻǇŜƴ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜέΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ άƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀǧŀŎƪ ƻǊ ǿƻǳƴŘƛƴƎέΦ 
 

ά²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ōŜŀǳǝŦǳƭέΦ τ .ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ 
 
.ŜƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ άǊƛǎƪȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘέ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ǘƻΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ƘǳǊǝƴƎ 
ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƛƴŘŦǳƭƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

{ǇŜƴŘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ 
ŀ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀǎ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 



ά¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦέ 

        - wƻƴŘŀ .ȅǊƴŜ 

5ŀȅ моΥ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ 9ƳǇŀǘƘȅ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ άŜƳǇŀǘƘȅέ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘŜƴ 9ŘǿŀǊŘ ¢ƛǘŎƘŜƴŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǿƻǊŘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
άŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴǘƻέΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊƛŀƳ-
²ŜōǎǘŜǊ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ƳŜŀƴǎ 
άƛƳŀƎƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜέΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜǿƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŦŜŜƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΩ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ 
ƴŜǳǊƻƴǎΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǎƘƻǿǎ ǳǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘΩǎ 
ƻǳǊ ƻǿƴΦ 
 

¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

WƻǳǊƴŀƭƛƴƎΥ άCŜŜƭ ƛƴǘƻέ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ όо ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴύ 
мΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ 
нΦ {ƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 
оΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ōŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻǿŀǊŘǎ 



ά¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳΦέ 

        - 5ŜŜǇŀƪ /ƘƻǇǊŀ 

5ŀȅ мпΥ {ŜƭŦς /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

.Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ Iƻǿ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¦ǎŜ ƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƎǊƻǿΣ ƴƻǘ ǘƻ ǎƛƴƪΦ .ǊŜŀǘƘŜΣ ǊŜƅŜŎǘΣ ǊŜŎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘǊŀǎŜǎΥ άL ŀƳ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΦ L ŀƳ ƪƛƴŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦ L 
ŀƳ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜέΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜ τ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 
 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ aŜǧŀ ό[ƻǾƛƴƎ-ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴύ 

{ƛǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ȅŜǘ ŀƭŜǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ /ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴȊŀ о 
ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 
aŀȅ L ōŜ ǎŀŦŜ 
aŀȅ L ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
aŀȅ L ōŜ ƘŀǇǇȅ 
aŀȅ L ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ 



ά.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ bƻǝŎŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǇŀŎŜΦέ 

- 9ŎƪƘŀǊǘ ¢ƻƭƭŜ 

5ŀȅ мрΥ aƛƴŘŦǳƭ [ƻǾŜ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ άƭƻǾŜέ ƛǎ ƻƊŜƴ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻƳŀƴǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭƻǾŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜΦ 
мΦ [ƻǾƛƴƎ-ƪƛƴŘƴŜǎǎ όaŜǧŀύΥ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƻ 
ƻƴŜǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

нΦ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ όYŀǊǳƴŀύΥ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜƴ 
ǎƻǊǊƻǿǎ ƛƴ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

оΦ Wƻȅ όaǳŘƛǘŀύΥ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƨƻȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ hǳǊ ƭƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ƭƻǾŜΦ 

пΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ό¦ǇŜƪǎƘŀύΥ ƛƴ {ŀƴǎƪǊƛǘΣ ǳǇŜƪǎƘŀ ƳŜŀƴǎ άǘƻ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊέ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 
άLƴ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜΣ ȅƻǳ ŀǧŀƛƴ ŦǊŜŜŘƻƳέΦ τ ¢ƘƝŎƘ bƘӳǘ IӱƴƘ 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

wŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘǊǳŜ-ƭƻǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ LŦ ŦƻǳǊ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪ ƻƴŜΗ 



άhἴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻǊ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦΦΦέ 

- {Ƙƛƪƻōŀ 

5ŀȅ мсΥ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǘǎΦ 9ƭƛǘŜ 
ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 

ά±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŀȅŘǊŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜέΦ τ .ƻ .ŜƴƴŜǧ 
 
CƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WŀŎƪ /ŀƴŬŜƭŘΣ ŀǳǘƘƻǊΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΥ όмύ ŀŎǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ όнύ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳǊ 
ōǊŀƛƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ 
ŘǊŜŀƳǎ όоύ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ Ψ[ŀǿ ƻŦ !ǧǊŀŎǝƻƴΩ όпύ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ 
 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

{ǇŜƴŘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǧŜǊΦ 



άLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘΦέ 

- !Ƴƛǘ wŀȅ 

5ŀȅ мтΥ aƛƴŘŦǳƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

!ǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ōƻǊƴΣ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΦ !ǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ǳǇΣ ǿŜ ǎŜŜƪ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ǊƻƳŀƴǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǳǊ   
Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǊŜŀƪ ƻƴŜ ƛŦ 
ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎΦ {ŜƭŦ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ŘŜŜǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΦ  

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴΦ {ǘŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŘƻƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘǊǳŜΦ 



άaƛƴŘŦǳƭ ŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ŝŀǘ 
ƳƛƴŘŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ȅƻǳΩǊŜ 

ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀǾƻǊ ŜǾŜǊȅ ōƛǘŜΦέ 

- {ǳǎŀƴ !ōƭŜǊǎ 

5ŀȅ муΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ LƴǘŜƴǝƻƴ 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ǝƻŀƭ-ƭŜǎǎ ƎƻŀƭΦ τ ½Ŝƴ {ŀȅƛƴƎ 
 
! Ǝƻŀƭ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ƻǊ ǘƻǳŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΦ 
 
²ƘŜƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎƛǩƴƎ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǎƘƛƊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜǘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ όŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎύΣ ǿŜ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ 

 
¢ƻŘŀȅΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

{Ŝǘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
όtƛŎƪ ƻƴŜΥ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴκƳƛƴŘŦǳƭ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ŜŀǝƴƎΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎύ 
[ƛǾŜ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳΗ 


